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Comment lire les chiffres

Les rémunérations sont exprimées en brut annuel, fixe et variable lorsque la source I'indique. Elles ne
constituent ni un tarif ni une promesse : I'expérience, la responsabilité, la région, la taille d’entreprise

et la rareté technique modifient fortement un package.

Avis de Francois Lesage-Malaquin. Un salaire n’a de sens qu’avec son contexte. Deux
ingénieurs portant le méme titre peuvent avoir des valeurs de marché tres différentes
selon les installations qu’ils connaissent, leur autonomie, leur mobilité et leur capacité a

prendre une responsabilité réelle.

1. Repere cadre 2025

Selon I’Apec, la rémunération annuelle brute médiane des cadres en poste atteint 55 k€ en 2025.
Pour I'ingénierie énergétique et environnementale, la médiane est de 45 k€, avec 80 % des cadres
entre 33 et 62 k€. Dans le secteur énergies-eau, la médiane de cette famille atteint 50 k€.

2. Repeéeres par métier

Ingénierie énergétique &

. Médiane 45 k€ ; 80 % : 33-62 k€
environnementale

Ingénieur énergies 35-58 k€ ; moy. 44 k€
Ingénieur EnR 35-53 k€ ; moy. 43 k€
Efficacité énergétique 33-50 k€ ; moy. 41 k€
Etudes environnement 30-48 k€ ; moy. 39 k€
Expert environnement / écologie 26-45 k€ ; moy. 37 k€
Slreté nucléaire 33-48 k€ ; moy. 40 k€
Réseaux d’'énergie 35-65 k€ ; moy. 45 k€

Apec cadres en poste

Offres Apec
Offres Apec
Offres Apec
Offres Apec
Offres Apec
Offres Apec

Offres Apec

3. Ce qui crée une prime de marché

* Responsabilité hiérarchique ou budgétaire.

Expertise rare : s(reté, contr6le-commande, subsea, installation offshore, corrosion, haute tension,

commissioning.

Expérience de grands projets EPC ou de sites réglementés.

*  Mobilité internationale, offshore ou rotation.

Capacité a intervenir dans les phases critiques : construction, arrét, démarrage, revamping.

* Maitrise de référentiels exigeants et anglais professionnel.

Avis de Francois Lesage-Malaquin. Le marché paie une compétence lorsqu’elle est difficile
a remplacer au moment ou le projet en a besoin. C’est particulierement visible dans le
nucléaire, I'offshore, les réseaux électriques et certaines disciplines d’'ingénierie.
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4. Management et cadres expérimenteés

A mesure que I’'on monte vers les fonctions de lead, direction de discipline, direction de projet ou
direction de site, les statistiques générales deviennent moins pertinentes. Le périmetre, les enjeux
contractuels, le pays, le variable, les avantages et la responsabilité effective doivent étre analysés
individuellement.

Sources

Apec : Baromeétre 2025 de la rémunération des cadres ; Les rémunérations des cadres dans 111
familles de métiers, édition 2025 ; fiches Ingénieur énergies, Ingénieur EnR, Ingénieur efficacité
énergétique, Ingénieur études environnement, Expert environnement, Ingénieur slreté nucléaire et
Ingénieur réseaux d’'énergie.




